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Nova Diretoria
da ADUFSCar e
empossada e
defende o
continuidade da
luta em defesa
da categoria e

o democracia




|02 | DEZEMBRO de 2025

| ADUFSCar |

@ EDITORIAL

Paula Serrao
Presidenta da ADUFSCar do biénio 2025-2027

A eleicdo da diretoria da
ADUFSCar para o biénio 2025-
2027 representa a continui-
dade e o fortalecimento do
movimento MAIS ADUFSCar,
sustentado pelos principios de
democracia, transparéncia, di-
alogo e mobilizacdo coletiva.
Iniciamos este novo ciclo rea-
firmando nosso compromisso
com a categoria docente e com
a defesa intransigente da uni-
versidade publica, gratuita, lai-
ca, socialmente referenciada e
de qualidade.

Para esse biénio, a nova Di-
retoria tem como compromisso
aprofundar o didlogo com as/
os docentes dos quatro cam-
pi, ampliando e fortalecendo
a presenca da ADUFSCar nos
espacos de decisdo e nas lutas
locais e nacionais, sobretudo
no que diz respeito a defesa
intransigente da categoria do-
cente. Finalizar o processo de
regularizacdo juridica da ADU-
FSCar por meio da adequacgao
e aprovagdao do Estatuto é a
principal meta, pois é isso que
fortalecera nossa capacidade
de atuacdo politica e de repre-
sentacdo sindical. Além disso,
em termos de agdes voltadas a
questOes estruturais previstas
esta a reforma e ampliacdo da
sede da ADUFSCar em Soroca-
ba. O projeto foi apresentado
as/aos docentes da sede no
final da ultima gestdo e agora
segue para todos os tramites
internos necessarios para dar
inicio as obras.

A conjuntura nacional nos
indica que esse é o momento
de fortalecimento politico, re-

3

ADUFSCar

Perspectivas e desafios
da ADUFSCar para o
hienio 2025-2027

afirmando o alinhamento da
ADUFSCar com as lutas do AN-
DES, especialmente contra a
Reforma Administrativa, que
ameaca desestruturar o servigo
publico e precarizar as condi-
¢Oes de trabalho, e que repre-
senta um grave ataque aos di-
reitos trabalhistas. E tempo de
resisténcia e de organizagao da
ADUFSCar em seguir firme na
luta, em defesa da carreira e
do servigo publico. Mais do que
isso, precisamos ter constancia
na defesa da autonomia univer-
sitaria e do financiamento pu-
blico da educacao superior.

O ano de 2026 sera um ano
eleitoral e isso exige atengao
redobrada da nossa categoria.
Mais do que nunca, serd ne-
cessario posicionar o sindicato
como voz ativa no debate pu-
blico, denunciando retrocessos,
defendendo politicas compro-
metidas com o fortalecimen-
to da universidade publica e
reafirmando a centralidade da
educagdo, da ciéncia e do tra-
balho docente na construcado
de um pais democratico e so-
cialmente justo.

Internamente, a agdo da
ADUFSCar se volta a enfrentar
as questdes relacionadas ao
crescente adoecimento da ca-
tegoria docente, em especial
no campo da saude mental.

Segin Snocal
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Temos como urgéncia cobrar
da Universidade a implemen-
tacao e o cumprimento de po-
liticas institucionais efetivas de
acolhimento e prevengao desse
adoecimento.

Nesses 3 meses de gestdo,
algumas agdes ja foram efetu-
adas: 1- Fizemos uma reuniao
com a Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas da Universidade
para esclarecer pontos relacio-
nados a implantacdao do médu-
lo Frequéncia do SouGov, como
sistema oficial para registro de
controle da presencialidade do-
cente. A ADUFSCar apresentou
as preocupacdes da categoria
em relagdao a medida e buscou
esclarecer duvidas junto a Ad-
ministragao; 2 - Com a imple-
mentacdo do novo campus da
UFSCar na cidade de Sao José
do Rio Preto, a ADUFSCar ja se
reuniu com Secretaria Geral de
Gestdo e Financas (SeGEF) e so-
licitou oficialmente a Reitoria
que se inclua no Plano diretor
do novo campus um espago
para a nossa entidade. Essa so-
licitagdo vem da importancia
do acolhimento das/os novas/
os docentes desse campus,
bem como do papel essencial
da entidade nas lutas didrias
da categoria docente; 3- Em
resposta a uma solicitacdo vin-
da do Comité de aposentados

da ADUFSCar, realizamos uma
visita ao Hospital Universitario
(HU). Essa visita teve como ob-
jetivo conhecer as dependén-
cias do HU e as ag¢0es realizadas
dentro do Hospital; 4-Em ter-
mos de acles politicas, a ADU-
FSCar realizou uma Plenaria de
Mobilizagdo contra a Reforma
Administrativa, com o objetivo
de esclarecer toda a categoria
sobre diversos pontos da atual
proposta de Emenda Constitu-
cional (PEC), que representa a
precarizagdo do servigo publi-
co; 5-Iniciamos o debate para o
fortalecimento da presenca da
nossa entidade no IFSP campus
S3o Carlos; 6- Ja estamos traba-
lhando na ampliagdo da rede
de convénios e parcerias para
nossas/os sindicalizadas/os.

Convidamos todas e todos
as/os docentes a participarem
ativamente da vida sindical —
nas assembleias, grupos de tra-
balho (GTs) e mobilizacdes. E da
participacdo coletiva que nasce
a forca da nossa entidade. Se-
guiremos incansaveis na defesa
dos nossos direitos, pela valori-
zacdo da carreira, pela educa-
¢do publica e pela dignidade do
trabalho docente.

Paula Serrao
Presidenta da ADUFSCar do
biénio 2025-2027
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@ PLENARIA

ADUFSCar realiza debate sobre impacto da
Reforma Administrativa na carreira docente

No dia 20 de outubro, a ADUFS-
Car realizou de forma hibrida uma
Plendria de Mobilizacdo contra a
Reforma Administrativa. A ativida-
de aprofundou a discussao sobre
diversos pontos da atual proposta
de Emenda Constitucional (PEC) -
uma retomada da PEC n232/2020
- para entendimento dos ataques
ao funcionalismo publico, a car-
reira docente e a precarizacdo dos
servicos essenciais a sociedade.

O encontro teve mediacdo do
vice-presidente da entidade, prof.
Joelson Gongalves de Carvalho
e contou com a participacdo de
Marcos de Oliveira Soares, docen-
te na UNIFESP e 12 vice-presidente
da Regional SP do ANDES-SN.

Em sua apresentagdo, o prof.
Marcos Soares exp0Os os quatro
eixos da Reforma Administrati-
va e algumas das mais de seten-
ta propostas de alteracdo. Entre
elas, é notavel a precarizacdo dos
servicos publicos, a ampliacdo e
potencializacdo das privatizacdes,
a flexibilizacdo por contratacdes
temporarias (inclusive na cate-
goria docente), a fragilizacdo da
estabilidade, novos critérios de
avaliacdo aos servidores e a ho-
mogeneizacdo de niveis salariais.
“Para nds do ANDES — SN a propos-

ta de Reforma Administrativa tem
a ver com uma pressao do grande
capital, seguindo uma linha de
economia voltada para o mercado
financeiro”, apontou o docente.
Sob a maquiagem de moder-
nizagdo dos servigcos publicos,
transparéncia e fim de privilégios,
o relatdrio da atual Reforma Admi-
nistrativa traz uma edi¢do piorada
quando comparada a PEC 32 do
ano de 2020 - na época, engave-
tada apds intensa mobilizacdo das
categorias do funcionalismo publi-
co. Para o vice presidente da ADU-
FSCar, a pauta ndo é uma nova.
“Estamos sempre sendo surpre-
endidos com ataques ao Estado
de maneira geral, as institui¢Ges
publicas, as universidades e a car-

@ ACORDO DE GREVE

reira do funcionalismo publico de
uma maneira mais especifica. A
ideia é fazer uma grande reforma
do Estado, desestruturando carrei-
ras e enfraquecendo os estados”,
afirmou o prof. Joelson.

Mobilizagao nacional

Segundo a presidenta da ADU-
FSCar, profa. Paula Serrdo, o cena-
rio atual representa uma ameaga
concreta a carreira docente, tor-
nando o debate essencial para toda
a categoria “E preciso uma grande
mobilizagao da sociedade e do fun-
cionalismo publico contra a Refor-
ma Administrativa e em defesa de
nossas carreiras”, destacou.

O ANDES-SN juntamente ao Fo-
nasefe e outras entidades sindicais

realizaram uma grande Marcha
Nacional no dia 29 de outubro, em
Brasilia, reunindo mais de 40 mil
servidoras/es publicos.

A ADUFSCar foi uma das apoia-
doras da caravana que partiu de
S3do Carlos rumo a Brasilia para
participar da Marcha Nacional. A
entidade e a Regional SP do AN-
DES contribuiram para viabilizar o
transporte das/os participantes,
reafirmando o compromisso com
a defesa dos direitos das/os ser-
vidoras/es publicos. A caravana
foi organizada em parceria com
o SINTUFSCar, em uma agdo con-
junta que refor¢ca a importancia
da unidade e da mobilizagdo em
defesa da educagdo publica e do
servigo publico brasileiro.

ANDES-SN ndo assina termo de
compromisso sobre reajuste dos heneficios

A maioria das se¢des sindicais
do ANDES-SN, que compdem o
Setor das Instituicbes Federais
de Ensino (Ifes), decidiram pela
ndo assinatura do Termo de
Compromisso n? 01/2025, que
trata do reajuste dos beneficios
das/os servidoras/es publicas/os
federais. A deliberacdao ocorreu
em assembleias docentes reali-
zadas no inicio de novembro.

A categoria rejeitou a pro-
posta do governo federal, que
foi imposta sem reabertura do
didlogo com as entidades sin-
dicais e que ignorou o oficio do
Férum das Entidades Nacionais
de Servidores Publicos Federais
(Fonasefe), enviado em 3 de no-
vembro, sobre a apresentacao
de uma contraproposta.

“Reconhecemos que cada au-
mento, mesmo nos beneficios,
é importante devido ao grau de
precarizacgdo e endividamento
da categoria. Contudo, a poli-

tica adotada continua descon-
siderando aposentadas e apo-
sentados, num nitido ataque a
paridade com servidoras/es em
exercicio. Além disso, existem
diversos pontos do Acordo de
Greve 10/2024 que o governo
ainda ndo cumpriu. Nossa tarefa
€ continuar a luta contra a PEC
38/2025 [Reforma Administrati-
va], assim como pela efetivacado
do acordo de greve do ano pas-
sado”, destaca o presidente do
ANDES-SN, Claudio Mendonga.

O reajuste foi apresentado
pelo Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigcos Publicos
(MGI) durante a 122 reunido da
Mesa Nacional de Negociacdo
Permanente (MNNP), em 22 de
outubro, para o conjunto das en-
tidades sindicais que compdem o
Fonasefe e o Férum Nacional das
Entidades das Carreiras Tipicas
de Estado (Fonacate).

A proposta do governo foi de

reajuste do auxilio-alimentacdo
em 17,5%, a partir da folha de
dezembro/2025, e a aplicagdo, a
partir de abril/2026, da diferenca
correspondente ao IPCA acumula-
do do periodo (dezembro/2025 a

abril/2026), além do reajuste do
auxilio pré-escolar e da assistén-
cia a saude suplementar, confor-
me variac¢do do IPCA, condiciona-
dos a aprovacao do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (Ploa).

~
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Luta contra Reforma
[ ] [ ] [ ]
Administrativa e
[ ]
pelo cumprimento do
Acordo 10/2024
O ANDES-SN seguira, em do “Revogaco”, as perdas
conjunto com o movimento salariais histéricas, a regu-
sindical dos servigos publi- lamentagdo da Convengdo
cos, combatendo a PEC n® 151 da OIT e o combate a
38/2025 e exigindo posicio- medidas antissindicais no
namento publico, do gover- servico publico, especial-
no federal, contrario a re- mente no que diz respeito
forma Administrativa. Além ao direito de greve.
J
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Nova Diretoria da ADUFSCar toma
posse para o biénio 2025-2027

A ADUFSCar realizou no dia
25 de setembro, a Assembleia
Geral Ordindria de Posse da
Diretoria e do Conselho Fis-
cal para o biénio 2025-2027.
O evento aconteceu no audi-
tério da entidade, no campus
da UFSCar Sao Carlos, e reuniu
docentes, representantes de
secOes sindicais, entidades e
membros da Administracdo da
Universidade.

A abertura da AG contou
com o relato do processo elei-
toral apresentado pelo profes-
sor André Farias de Mouras,
presidente da Comissao Eleito-
ral, responsavel pela conducdo
do pleito ocorrido nos dias 2,3 e
4 de setembro. Em seguida, as/
os Conselheiras/os Fiscais, as/
os membros da Diretoria e Re-
presentantes de Campus elei-
tas/os foram empossadas/os.

Balanco das gestoes 2021-2023 e 2023-2025

A profa. Fernanda Castelano Rodrigues presidiu a ADUFSCar de 2021 a 2025

A presidenta da gestdo que
se encerrou, profa. Fernanda
Castelano Rodrigues, realizou
um breve balanco politico e
administrativo, destacando os
principais desafios enfrentados
e os avancos ao longo dos man-
datos. Durante sua fala, ressal-
tou que de setembro de 2021 a
setembro de 2025, as diretorias
da Mais ADUFSCar trabalharam
incansavelmente para promo-
ver uma verdadeira revolu-

¢do na ADUFSCar, tendo como
principal meta a devolugao da
entidade as/aos docentes, de-
mocratizando os processos de
discussdo e deliberacao.
Destacou também as mu-
dancas estruturais profundas
realizadas em todas as areas
da entidade, nos setores admi-
nistrativo, financeiro, juridico e
de comunicacdo, que careciam
de profissionalizacdo, moder-
nizagdo, eficiéncia e transpa-

réncia. “Quando nos propuse-
mos a apresentar a chapa da
Mais ADUFSCar em 2019, ano
em que perdemos a eleicbes
por 25 votos, nds ja faldvamos
naquele momento que queria-
mos devolver a ADUFSCar para
as professoras e professores da
UFSCar e do IFSP/Campus de
Sao Carlos, tornar a ADUFSCar
um espago em que as/os pro-
fessoras/es se sentissem parte
dele. Em 2021, quando ganha-

mos a elei¢cdo, comegamos esse
trabalho e tenho orgulho em di-
zer que tudo isso ja aconteceu
em grande medida”, avaliou a
profa. Fernanda Castelano.

O prof. Marcos Soares, que
integrou as Diretorias de 2021
a 2024, participou de forma vir-
tual da Assembleia. Em seu co-
mentdrio, afirmou que a nova
Diretoria representa a terceira
gestdo do projeto de sindicato
do Movimento Mais ADUFS-
Car. “Esse projeto deu certo e
transformou a entidade, pois
levamos democracia, transpa-
réncia, participacdo, didlogo,
escuta e proposicdes”, come-
morou o docente da UNIFESP,
gue atualmente é o 12 vice-pre-
sidente da Regional S3ao Paulo
do ANDES-SN.

Representantes da ADU-
NESP, ADUSP e SINTUFSCar
também fizeram falas de sauda-
¢do, ressaltando a importancia
do fortalecimento da unidade
na luta coletiva. O momento foi
marcado por manifestagdes de
apoio e reconhecimento ao tra-
balho realizado pela gestao an-
terior, acompanhadas de votos
de sucesso a nova Diretoria no
enfrentamento dos desafios do
préximo periodo.
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Diretoria eleita e os desafios
para o proximo biénio

ANDES

ANDES

ANDES
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Nova Diretoria da ADUFSCar

Em seu discurso, a nova
presidenta da entidade, pro-
fa. Paula Serrao enfatizou
que assumir a presidéncia da
ADUFSCar é assumir a con-
tinuidade de um projeto co-
letivo. “Reafirmamos o com-
promisso com os principios
gue nos trouxeram até aqui: a
unidade, a democracia inter-
na, a transparéncia, a defesa
intransigente da categoria
docente e a articulagdo com
os demais segmentos da co-
munidade universitaria e com
0s movimentos sociais. E tam-
bém acreditamos ser possivel

avancar ainda mais. Finalizar
o processo de regularizacdo
juridica da ADUFSCar por meio
da adequac¢do do Estatuto é a
nossa principal meta, pois é
isso que garantira a maior atu-
acao politica do nosso sindica-
to. E mais do que nunca esse é
o momento de nos fortalecer-
mos politicamente. E isso que
vai colocar a ADUFSCar no de-
bate politico em sintonia com
0 projeto histérico do ANDES
Sindicato Nacional”, afirmou.
Para a docente, o atual ce-
nario de ag¢des antidemocra-
ticas, de precarizagdo do tra-

Diretoria da ADUFSCar

do biénio 2025-2027

Vice-presidente

Representantes
Campus Sao Carlos

Campus Araras

Monica Jones (CCHB-DBio)
Campus Sorocaba

Fabiana Cotrim (CCN)
Campus Lagoa do Sino
André Garcia Corréa
EBTT/IFSP (S3o Carlos)

Aposentadas/os

Paula Serrdo (Sdo Carlos/CCBS-DFisio) - Presidenta
Joelson Gongalves de Carvalho (Sdo Carlos/CECH-DCSo)

Viviane Garcia de Stefani (IFSP/Campus S3o Carlos) - 12 Secretaria
Aldenor Ferreira (Lagoa do Sino/CCN) - 22 Secretario

Marcio Peron (Sdo Carlos/CCET-DF) - 12 Tesoureiro

Maria Cristina Santos (Sdo Carlos/CECH-DEd) - 22 Tesoureira

Daniel Vendruscolo (CCET-DM)

Nataly Carvalho Lopes (CCA-DCNME)

Maria Zanin ( CCET/DEMa Sao Carlos)
Francisco José Alves — Chiquinho (CCET/DEP S3o Carlos)

A presidenta eleita,
profa. Paula Serrdo
destacou que finalizar
o processo de regu-
larizagdo juridica da
ADUFSCar por meio da
adequacgdo do Estatuto
€ a principal meta

balho docente e de tentativas
constantes de depreciagdo do
ensino e da ciéncia exige que
o sindicato siga firme na luta.
“A mobilizacdo e a luta politica
sdao fundamentais para a de-
fesa da democracia. Tivemos
um exemplo disso no dia 21
de setembro. Foi a mobiliza-
¢do nacional, o povo nas ruas,
que fez com que a Comissdo
de Constituicdo e Justica en-
gavetasse por unanimidade a
PEC da Blindagem. Assim, tra-
balharemos incansavelmente
em busca da defesa dos nos-
sos direitos, contra a reforma

administrativa, defendendo a
democracia, contribuindo para
a construcao de uma universi-
dade publica democratica, de
qgualidade e socialmente refe-
renciada”, reforgou a presiden-
ta da ADUFSCar.

Durante a AG, as/os inte-
grantes empossadas/os rea-
firmaram o compromisso de
seguir construindo uma ADU-
FSCar cada vez mais combativa
e representativa, firme na luta
pelos direitos da categoria, da
democracia, dos direitos sociais
a na defesa da educagao publi-
ca, gratuita e de qualidade.

~

~

Conselho Fiscal do
biénio 2025-2027

Titular: Fernando Augusto Vasilceac  Suplente: Karina Gramani Say

Titular: Jacqueline Sinhoretto Suplente: Fabio José Bechara Sanchez

Titular: Luciana Nogueira Suplente: Fernanda Castelano Rodrigues

Titular: Marcio Rogério Silva Suplente: Jorge Luis Rodrigues Pantoja Filho

Titular: Maria Virginia Urso Guimaraes

Titular: Michel Pisa Carnio Suplente: Alice Helena Campos Pierson

Titular: Renilson Rosa Ribeiro Suplente: Wagner de Souza Leite Molina

Titular: Simone de Oliveira Mestre Suplente: Heloisa Chalmers Sisla

Titular: Vinicius Tribuzi R.P. Gomes  Suplente: Paulo Henrique Dias Ferreira

A J
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Confira as acoes e acontecimentos

Espaco sindical no novo campus
Em reunido com a Secretaria Geral de Gestado e Finan-
cas (SeGEF) ocorrida em outubro, a presidenta da ADU-
FSCar, profa. Paula Serrao, reforcou a importancia da
inclusdo de uma drea destinada a construcao da sede
da entidade no novo campus da UFSCar em Sdo José do
Rio Preto. A partir desse encontro, a ADUFSCar solicitou
oficialmente a Reitoria a reserva do espago no Plano
Diretor, uma acdo fundamental para garantir a continui-
dade das acGes representativas e fortalecer a presenca
da ADUFSCar no novo campus.

Sede da ADUFSCar em Lagoa do Sino

No dia 18 de outubro, a ADUFSCar celebrou os seis anos de
inauguracao da sede da entidade em Lagoa do Sino - um marco
na ampliacdo e consolidacdo da presenca sindical e luta do-
cente que se ampliou por todos os territorios da Universidade.
Orientado pelo senso de comunidade e acolhimento, o espaco
da entidade no campus reafirma a forca da categoria docente e
0 compromisso permanente pela universidade publica, demo-
cratica e socialmente referenciada.

Sede da ADUFSCar em Sdo Carlos

Em novembro, celebrou-se os 31 anos de inauguracao da sede da ADU-
FSCar dentro do campus UFSCar S3o Carlos. O espaco é sinbnimo de

Em defesa da educacdo publica

O vice-presidente da ADUFSCar, prof. Joelson Gongalves de Car-
valho, participou no dia 20 de outubro, no campus UFSCar Sao
Carlos, do debate sobre o orcamento das universidades publicas
com o deputado federal Ivan Valente. Durante o evento, des-
tacou que a Universidade ndo pode ser instrumento de ajuste
fiscal. “Aqui se faz ciéncia, aqui se faz conhecimento comparti-
Ihado, portanto, em momento de arrocho fiscal, temos que nos
posicionar contrarios a esse tipo de proposta”, afirmou.

Sessdo Solene

No dia 31 de outubro, o prof. Francisco José da
Costa Alves (Chiquinho) representou a ADUFS-
Car na Sessao Solene do Conselho Universitério
em homenagem as/aos servidoras/es da UFSCar
que completaram 30, 40 e 50 anos de atividade,
bem como as/os que se aposentaram no perio-
do de novembro de 2023 a outubro de 2025.
Durante a solenidade, convidou as/os docentes
a se juntarem ao Comité de Aposentadas/os da
entidade, que promove encontros, atividades
culturais e agdes de mobilizagao.

encontros, acolhimento e construgdo didria das lutas. R .__ ///?//ﬂﬂm

Em 2024, a sede administrativa passou por um importante processo
de revitalizacdo e ampliacdo, que reafirmou seu papel na convivéncia,
cotidiano das/os docentes e organizagdo sindical. Além da valorizacdo

do patrimonio arquitetonico do prédio que recebe o nome da primeira
presidenta da entidade, Yedda Botelho Salles, o projeto incluiu melho-
rias nos ambientes internos, acessibilidade e readequacdo dos espacos

da secretaria, administracdo, sala da Diretoria e banheiros.
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recentes na ADUFSCar

Sede da ADUFSCar
em Sorocaba

Em Sorocaba, a representante de cam-
pus, profa. Monica Jones e a profa. Paula
Serrdo, se reuniram no més de outubro,
para alinhar as demandas referentes a
realizacao da obra de ampliagdo da sede
da entidade, no campus em Sorocaba.

O projeto, apresentado as/aos docentes
neste ano, foi enviado a Secretaria Geral
de Gestao do Espaco Fisico (SeGEF) e estd
em tramitagao interna junto a UFSCar.

Fortalecendo a representaciio no IFSP

Em agenda no IFSP S3o Carlos, a 12 secretaria da ADUFSCar,
profa. Viviane Garcia de Stefani, e o representante de cam-
pus, prof. André Garcia Corréa, reuniram-se com a presi-
denta da entidade, profa. Paula Serrao, para discutir acdes
voltadas a criagcdo de um espaco de acolhimento as/aos
docentes sindicalizadas/os no Instituto. O objetivo é fortale-
cer a presenca da entidade nos diferentes campi, ampliar o
didlogo e garantir que as demandas das/os docentes do IFSP
Sao Carlos sejam recebidas e encaminhadas de forma mais
agil e eficiente.

Em breve, a ADUFSCar divulgara novos avancgos sobre a im-
plementacdo deste espaco.

Roda de Mulheres
debate a sororidade

Em 11 de novembro, a ADUFSCar promo-
veu o ultimo encontro da Roda de Mulhe-
res do ano, reunindo docentes e comu-
nidade universitaria do campus Lagoa do
Sino para um debate sobre sororidade.

Universidade inacabada

No dia 12 de novembro, o vice-presidente da ADUFSCar, prof. Joel-
son Gongalves de Carvalho, participou do debate de lancamento do
livro “Universidade Inacabada: Razdo e Precariedade”, do professor
Jodo dos Reis Silva Junior, no campus UFSCar S3o Carlos. O even-

to reuniu docentes para discutir temas centrais para a categoria,
como a precariza¢do do trabalho docente, a intensificagcdo produti-
vista, os efeitos da financeirizacdo sobre a gestao universitaria e as
desigualdades internas que atravessam a educacdo superior.

A partir das reflexdes trazidas pelo autor e debatedores, o encontro
permitiu aproximar a atuacdo da ADUFSCar na discussao sobre os
desafios estruturais da universidade publica brasileira, compreen-
der o cenadrio atual e aprofundar o didlogo com a comunidade.

Sede da ADUFSCar
em Araras

Visando fortalecer o dia-

logo permanente com as/

os docentes, a profa. Paula
Serrdo e a representante da
ADUFSCar no campus Ara-
ras, profa. Nataly Carvalho
Lopes, se reuniram no dia 19
de novembro, para discussado
das demandas locais da cate-
goria, as necessidades estru-
turais na sede da entidade e
direcionar encaminhamentos
para as proximas acées. A ini-
ciativa integra a agenda con-
tinua de acolhimento, escuta
ativa e construcdo coletiva da
nova Diretoria.
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@ DOCENTE SENIOR

Proposta do Comité de Aposentadas/os
da ADUFSCar e aprovada no ( ConsUni

A profa. Paula Serrdo destacou a importédncia da normativa

A data de 14 de novembro
foi marcada pela aprovacdo
unanime da Proposta de alte-
racdo da normativa que dispde
sobre o Programa de Docente
Sénior da UFSCar. A presidenta
da ADUFSCar, profa. Paula Ser-
rdo, juntamente com a profa.
Elisabeth Martucci, prof. Fran-
cisco José da Costa Alves e prof.
Jodo Alberto Camarotto, do Co-
mité de Aposentadas/os da en-
tidade, participou da 22 Sessao
da 2842 Reunido Ordindria do
Conselho Universitario — Con-

sUni, que tratou do tema.

Desde agosto de 2024, o Co-
mité da ADUFSCar tem traba-
Ihado na proposta de atualiza-
¢do da regulamentacdo interna
do programa, como contribui-
¢do para a construcdo coletiva
e participativa de uma impor-
tante politica da UFSCar.

Apds a construcdo coletiva
na ADUFSCar, a proposta foi
submetida a aprecia¢do do Con-
selho de Gestdo de Pessoas em
sua 222 Reuniao, ocorrida em
03 de junho de 2025, onde foi

' VISITA AO HU

Pro_fa Elisabeth Martucci e o prof. Franc:sco José da Costa Alves,
durante a Reunido do ConsUni

definido que as/os diretoras/es
de Centro promoveriam a dis-
cussdo do texto junto aos seus
respectivos departamentos. As
sugestbes coletadas durante
esse periodo foram discutidas
com o Comité e sistematizadas,
sendo apreciadas na 232 Reu-
nidao do CoGePe, ocorrida em
19/08/2025, e apds minuciosa
discussao e ajustes na redacao
final do texto, a presente minu-
ta foi aprovada pelo Conselho,
com a recomendacao de enca-
minhamento para aprovagao

e alteracdo da norma vigente
pelo Conselho Universitario.
Além de normatizar a atua-
¢do do Professor Sénior, a ini-
ciativa objetiva incentivar as/
os docentes que optaram em
permanecer na UFSCar com-
partilhando suas experiéncias
e conhecimentos, ndo apenas
Nno ensino, na pesquisa e na ex-
tensdo, mas também em outras
areas de seu interesse, como
politica cientifica, administra-
¢do universitaria, estratégias
para a Universidade e outras.

ADUFSCar participa de reuniao com
equlpe do Hospltul Umversntuno

No dia 10 de novembro, a ADU-
FSCar se reuniu com a equipe
diretiva do Hospital Universi-
tario da UFSCar (H.U), a fim de
discutir acbes de cooperacao
entre as institui¢des.
Atendendo a uma demanda
do Comité de Aposentados da
entidade, o encontro reuniu
membros do grupo e a presi-
denta da entidade, profa. Pau-
la Serrdo, que foram recebidos
pelo superintendente do H.U.,
prof. Thiago Russo, e sua equi-
pe. Durante a visita pelo com-
plexo hospitalar, as/os profes-
soras/es conheceram de perto
os diferentes setores e as ativi-
dades desenvolvidas no Hospi-
tal Universitario.

De acordo com as/os docentes
que integram o Comité, dentre
0s pontos que chamaram a aten-
¢cdo estdo o tamanho e a estru-
tura fisica do HU, que o torna

nao apenas uma instituicdo de
referéncia na cidade, mas na Re-
gido e no Estado de S3o Paulo;
a arquitetura, que da ao prédio,
além da beleza, pelo seu forma-
to em curvas, claridade e leveza,
aspectos que o diferencia de ou-
tros hospitais de formato pesado
e fechado, sem luz natural. Ou-
tro aspecto notado pela delega-

-A

¢do trata-se do seu corpo técni-
co, que desde os segurancas até
as/aos técnicas/os especialistas,
sdo acolhedores e humanos,
dando ao espago um clima de
confianca e bem estar funda-
mentais para a cura e recupera-
¢ao dos usuarios. O hospital esta
estruturado em todos os setores
e especialidades para dispor de

espagos que permitam o ensino,
a pesquisa e o atendimento de
forma indissociada. “A visita foi
fundamental para conhecermos
parte da UFSCar que ndo co-
nheciamos, para melhor poder
divulgd-la e estabelecermos vin-
culos e projetos que beneficiem
atodos. Ainiciativa também tem
por objetivo conhecer e divulgar
as atividades do HU-UFSCar, tan-
to na assisténcia como na forma-
¢do de recursos humanos para
atividades profissionais, ensino
e pesquisa”, relataram.

A iniciativa buscou compreen-
der melhor seu funcionamento,
especialmente as acoes focadas
no atendimento de pacientes
com necessidades e comorbi-
dades especificas, como idosos
e portadores de doencas croni-
cas, além de fortalecer o dialo-
go com a categoria docente que
atua no local.
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Saude das/os docentes é referéncia
importante sobre as condicoes de trabalho

Em setembro deste ano, o
ANDES - Sindicato Nacional
divulgou os resultados da pes-
quisa nacional sobre saude
mental, que demonstram os
efeitos da precarizacdo e do
desfinanciamento da Educacdo
Superior, Profissional, Técnica e
Tecnolégica na saude das pro-
fessoras e professores. Entre
os dados obtidos, 51,9% das/os
professoras/es afirmaram que
sua saude piorou com relacdao
aos ultimos anos; 35,4% infor-
maram ter quadros associados
a transtornos de ansiedade e
25,9% relacionados a transtor-
nos mentais e comportamen-
tais como humor, alimentares,
bournout, entre outros.

Segundo Ana Teresa D’Elia,
médica psiquiatra do Departa-
mento de Atencdo a Saude-De-
AS da UFSCar e vice coorde-
nadora da Coordenadoria de
Articulacdo em Saude Mental
(CASM), os dados apresenta-
dos reforcam a relevancia de
fortalecer, no ambito da Uni-
versidade, politicas e acoes de
promocdo de saude mental,
com foco na prevengdo, no
acolhimento e no cuidado in-
tegral dos trabalhadores e tra-
balhadoras. “A Universidade
é um espaco amplo e diverso,
com multiplas demandas e de-
safios que refletem a comple-
xidade do trabalho académico.
Quando diferentes atores —
gestdo, representacdes sindi-
cais e comunidade académica
— se articulam em torno des-
sa pauta, cria-se um ambiente
mais sensivel, cooperativo e
sustentavel para o exercicio da

docéncia e da vida universita-
ria”, explica a médica.

Relatorio da UFSCar

Com o intuito de aprimorar
a gestdo de saude da Univer-
sidade na implementacdo de
acOes preventivas e corretivas
de forma eficiente, a Pré-Rei-
toria de Gestdo de Pessoas
(ProGpe) produziu o “Relatério
do absenteismo por razdes de
saude-doenca dos servidores
da Universidade Federal de
Sao Carlos”. No documento,
as/os docentes Luiz Antonio
Tonin, Monica Jordao de Souza
Pinto e Jeanne Liliane Marlene
Michel tracaram um perfil ge-
ral da salude do trabalhador a
partir da andlise dos dados epi-
demioldgicos de 2014 a 2024.

De acordo com o relatdrio,
para a categoria docente, os

niveis de afastamento pratica-
mente dobraram no periodo
poés-pandemia  (2022/2023),
resultando em patamares nao
experimentados no periodo
compreendido com uma se-
guéncia de quedas e provavel
recuperacao dos padrdes an-
teriores. De maneira geral, as
maiores causas dos afastamen-
tos na Universidade seguem
sequencialmente os CID’s F
(Transtornos mentais e com-
portamentais), C (Neoplasias
— tumores), M (Doencas do
sistema osteomuscular/tecido
conjuntivo) e S (Lesdes e ou-
tras consequéncias de causas
externas), totalizando no peri-
odo de dez anos mais de 50 mil
dias de afastamento. No que
se referem as/os docentes, o
CID C (neoplasia) foi a principal
causa de absenteismo, seguido

pelos CID’s F.

O estudo reforca que diag-
ndsticos associados ao CID F
obtiveram aumento significa-
tivo em 2022, mantendo-se
elevados em 2023 e retornan-
do aos patamares préximos
a antes de 2022. Além disso,
o estudo ressalta também a
gravidade das duas principais
classificagdes, uma vez que
exigem tratamentos e afas-
tamentos mais prolongados,
demonstrando maior duracao
para a cura dessas condicdes.
Assim, diante dos dados apre-
sentados pela UFSCar e das
percepcles levantadas nacio-
nalmente pelo ANDES-SN, fica
evidente que o cuidado com a
saude mental passou a ocupar
um espaco central no debate
sobre as condicdes de trabalho
no meio académico.

/

Enquete do ANDES-SN )

A pesquisa traga um per- queléticas aparecem como o docentes nao solicitaram li-
fil da saude docente e mu- principal agravo da saude entre cenga médica nos dois anos
nicia o Sindicato Nacional a docentes, atingindo 36,4% anteriores a pesquisa;
seguir na luta por politicas ¢ Transtornos de ansiedade e Entre os que se afasta-
efetivas de promogdo da atingem 35,4% das/os docentes ram, ha uma multiplicidade
saude, valorizagdo da car- e 25,9% informaram sofrer de causas, como a COVID-19
reira e condigdes dignas de com transtornos de humor, e cirurgias.
trabalho para a categoria. transtornos de ansiedade, sin- e Os transtornos de an-
Confira as respostas das/os drome de Bournout, transtor- siedade somam 11,9% dos
docentes que participaram nos alimentares e quadros de afastamentos, de humor
da pesquisa: dependéncia de drogas que so- 11,3%, de doengas muscu-

® 51,9% afirmaram que a mam milhares de registros; loesqueléticas 8,4% e respi-
sua saude piorou ao longo * Doengas cardiovasculares, ratérias 5,8%.
dos ultimos anos muitas vezes relacionadas ao e Sofrimento mental

e 35,1% afirmaram que estresse e esgotamento fisico e além de frequente, é tam-
a propria saude ndo piorou mental, atingem cerca de 21% bém, um dos principais mo-
nem melhorou e Apesar da percepgao de tivos de afastamento do tra-

e As doengas muscoes- piora na saude, 78,2% das/os balho docente. )

@ DENUNCIA

ANDES-SN e Sinasefe denunciam tentativa do Proifes
de invasdo de bases sindicais em trés estados

Mesmo com a carta sindical
suspensa por decisdo judicial
para representar docentes fe-
derais, a Proifes Federacdo tem
atuado para criar novos sindi-
catos e disputar bases histori-
camente organizadas pelo AN-
DES-SN e pelo Sinasefe. A mais
recente ocorreu no més de ou-
tubro, em S3do Paulo. A federa-
¢do direcionou seus ataques as
instituicdes federais vinculadas
ao Ministério da Defesa (MD),

base representada hd mais de
20 anos pelo Sinasefe, ao tentar
criar um sindicato nacional em
Pirassununga (SP), que abrange-
ria docentes civis das academias
militares e das instituicbes de
ensino basico, profissional e tec-
nolégico vinculadas ao MD.

A estratégia consistiu em con-
vocar docentes da Academia da
Forca Aérea (AFA) para um supos-
to almocgo de confraternizagdo em
uma casa de festas. O local, po-

rém, estava totalmente cercado
e com a entrada controlada por
segurancgas privados, que impedi-
ram o ingresso de docentes dos
colégios administrados pelo MD
de diversas regides. Ao constatar
que estava em minoria, a Proifes
cancelou a reunido e limitou a en-
trada a docentes da AFA. Ainda
assim, os docentes realizaram a
assembleia e rejeitaram a cria¢do
do novo sindicato, barrando mais
uma tentativa de ocupar uma base

ja representada.

Neste ano, ainda foram regis-
tradas outras duas tentativas na
Bahia e no Ceard. A estratégia é
estadualizar entidades para, pos-
teriormente, utilizar o principio da
unicidade sindical como justificati-
va juridica para bloquear a organi-
zagdo nacional de sindicatos.

Estratégia semelhante ocor-
re em Santa Catarina, via Apufsc;
em Goias, com a ADUFG; e no Rio
Grande do Sul, com a ADUFRGS.
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Aldenor Ferreira

Docente no Programa de Pds-Graduagdo em Con-
servacgdo e Sustentabilidade — UFSCar Lagoa do Sino

A mais recente investida do
governador de S3o Paulo, Tar-
cisio de Freitas, contra o ma-
gistério no estado de S3o Paulo
é reveladora de um projeto de
poder que se alimenta da des-
valorizacdo, daintimidacdo e da
perseguicao ideoldgica.

Ao afirmar que professores
afastados para tratamento mé-
dico ou por motivos de saude
deveriam ter suas faltas conta-
bilizadas, com possibilidade de
reducdo de jornada, extingdo
de contrato ou outras punigoes,
o governador flerta abertamen-
te com o autoritarismo e rebai-
Xa a educacdo paulista a um
campo de experimentacdo de
medidas arbitrarias.

A Justica ja interveio, con-
cedendo liminar que barrou a
medida por violacdo ao Esta-
tuto dos Funcionarios Publicos
Civis do Estado. O texto legal
é claro: faltas justificadas nado
configuram inassiduidade e o
estatuto protege afastamentos
para consultas e tratamentos
médicos. Mas, como em tantas

O autoritarismo de Tarcisio
contra os professores

outras vezes, o bolsonarismo
ndo se orienta pela lei nem pelo
didlogo, e sim pela légica da co-
ercdo e da intimidacao.

Professorado como inimigo

Nao se trata apenas de uma
questdo administrativa. E um
sintoma de algo maior: a trans-
formacdo do professorado em
inimigo politico. Em vez de re-
conhecer o esforco de uma
categoria sobrecarregada por
baixos salarios, falta de infra-
estrutura e condigdes precdrias
de trabalho, o governador pau-
lista opta por intensificar o cer-
co, minando direitos basicos e
deslegitimando a fungdo social
do ensino.

Essa postura ndo é isola-
da. Desde o inicio da gestdo, a
educacdo publica em S3o Paulo
vem sendo tratada como alvo
preferencial de um projeto de
desmonte: desvalorizacdo sa-
larial, ataques aos sindicatos,
perseguicao politica a professo-
res e estudantes, criminalizacdo
de movimentos sociais e agora

a tentativa de transformar a do-
enca em punicao. Trata-se de
um pacote completo de preca-
rizacdo e silenciamento.

As consequéncias, no entan-
to, ndo se limitam ao presente.
Ao desvalorizar professores e
desmontar a escola publica, S3o
Paulo compromete o préprio
futuro. Um estado que fragiliza
a formacdo de seus jovens, que
mina a base da produc3do de co-
nhecimento e que reduz o inves-
timento em ciéncia e educacao,
estara, em médio e longo prazo,
condenado a ficar para tras.

Sdo Paulo pagara
um preco alto

Sem professores valorizados
e uma rede publica forte, Sdo
Paulo corre o risco de perder
competitividade, de ver sua
juventude privada de oportu-
nidades e de cair para o fim da
fila no avanco do conhecimento
e da qualificacdo profissional. O
preco serd cobrado ndo apenas
pela comunidade escolar, mas
por toda a sociedade paulista.

ATUALIZE SEU

CADASTRO

SINDICAL

» Acesse o site da ADUFSCar
www.adufscar.org.br

E FACIL,
RAPIDO

E SEGURO!

E preciso dizer com todas
as letras: um governador que
ameaga punir professores por
adoecer ndao demonstra com-
promisso com a educagao, com
a democracia ou com o futuro
do pais. Demonstra, sim, ape-
go a praticas autoritarias que
buscam domesticar pela forca
aqueles que tém como missao
ensinar, formar e transformar.

Tarcisio de Freitas pode até
tentar impor sua légica de con-
trole, mas a histéria mostra que
0 magistério paulista sempre
resistiu e continuara resistindo.
Professores ndo sdo pecas des-
cartaveis. Sdo trabalhadores es-
senciais, intelectuais publicos e
guardides de direitos.

Consideracoes finais

Minha palavra final é de so-
lidariedade e respeito a catego-
ria. Porque, quando um gover-
no transforma a saude em falta
e a doenga em punicdo, ndo é
apenas o professor que é ataca-
do, é a propria democracia que
adoece.

. ) ADUFSCar

B bk e ARTCL-BH
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@ ARTIGO ESPECIAL

Fernanda Castelano Rodrigues
Docente no Departamento de Letras
UFSCar Sdo Carlos

Estamos vivendo em uma épo-
ca em que a democracia, embora
formalmente vigente, vem sendo
tensionada em todos os espacgos
da sociedade, inclusive, portan-
to, naqueles em que produzimos
conhecimento e pensamento cri-
tico. Temos sido testemunhas do
guanto a ciéncia de modo geral e
as universidades publicas de modo
especifico tém sido alvos frequen-
tes de violéncia simbdlica e real e
de tentativas de deslegitimacao de
seu papel para o desenvolvimen-
to da nagdo. Esses ataques nao se
restringem apenas a uma diver-
géncia de ideias que pode ser sau-
davel, quando expostas e debati-
das republicanamente, mas, antes
disso, se constituem em uma es-
tratégia organizada da extrema di-
reita mundial para enfraquecer os
pilares democraticos e abrir passo
para retrocessos que ameagam a
vida humana e a prépria existéncia
do planeta.

Neste mais do que delicado
momento, defender a universida-
de publica e a liberdade de pensa-
mento, fundamental para manter
viva nossa capacidade de produ-
¢do cientifica, ndo é um mero ca-
pricho corporativo. O espetacular
O Agente Secreto, dirigido por
Kleber Mendonga Filho, nos ajuda
a pensar no quanto essa defesa
traz, em sua esséncia, o proprio
direito que cada pessoa e/ou cada
coletivo tem de existir, de produzir,
criar e, também, de imaginar ou-
tros futuros possiveis. Esse filme
é imperdivel para quem gosta de
alimentar com boa lenha as refle-
x0es sobre nosso passado recente
e suas relagbes com o que vivemos
atualmente.

Na democracia niio pode
haver silenciamento

A democracia pressupoe liber-
dade de pensamento, pluralidade
de ideias, igualdade de direitos,
justica social e respeito a vontade
popular expressa nas urnas. Quan-
do a ciéncia e as universidades sdo
atacadas, o que esta em risco nao
é apenas essa ainda pequena par-
cela da sociedade que esta dentro
do sistema universitario publico,
mas sim o préprio funcionamen-
to democratico. Nos ultimos anos,
em particular desde 2016, temos
sofrido com uma avalanche de
discursos que tentam desquali-
ficar professores, pesquisadores
e instituicdes publicas de ensino
superior. A imensa maioria deles
se baseia em mentiras e/ou desin-
formacdo e chegam a ser bizarras

Universidade, democracia
e 0 direito de pensar

as formulagbes que afirmam, por
exemplo, que as universidades sao
“lugar de balburdia”, “aparelhos
de doutrinacdo”, que nelas ocorre
“imposicdo do marxismo cultural
e da ideologia de género” e que
sdo um “desperdicio de dinheiro
publico”. Essas narrativas atuali-
zam imagens reacionarias ja cris-
talizadas e operam no sentido nao
somente de desmoralizar o fun-
damental papel das universidades
enquanto espacos de produgdo de
pensamento critico, mas também
de reduzir a importancia de sua
funcdo social em um pais com tan-
tas desigualdades como o Brasil.

Esse trabalho discursivo de
descredibilizacao provoca o retor-
no do distanciamento, no nivel do
imagindrio, entre universidade e
sociedade, algo que vinha sendo
revertido, mesmo que muito len-
tamente, com o projeto de demo-
cratizacdo de acesso por meio dos
programas de acdes afirmativas
que se iniciaram na primeira déca-
da dos anos 2000. E um dos efei-
tos mais perversos desse processo
se da sobre jovens estudantes de
Ensino Médio, que se sentem des-
motivados a ingressar no ensino
superior publico, ainda mais em
Cursos presenciais.

Com a desvalorizagao do pen-
samento critico e a desqualifica-
¢do de seus espacos de producao
é que se prepara o caldo para o
avango de projetos reacionarios e
autoritarios, que manipulam a po-
pulacdo por meio de informagdes
distorcidas ou mentirosas.

A légica do ‘nés contra eles’:
terreno fértil para
o autoritarismo

A polarizacdo artificial que in-
venta o enfrentamento baseado
no “nés contra eles” desvia o de-
bate do que realmente importa.
Quando so se enxergam dois la-
dos irreconcilidveis, desaparece
0 espaco para a problematizacao
e para o verdadeiro e honesto
confronto de ideias. Consequen-
temente, também se extingue a
capacidade de escuta e didlogo.
Nesse ambiente social empobre-
cido, cresce a tentacdo autoritaria,
apresentada como “solugdo facil”
para conflitos politicos e sociais.

Em diferentes paises, mesmo
com diferencas culturais significa-
tivas, vem se repetindo um mes-
mo padrdo: desacreditar a ciéncia,
espalhar desinformacdo, distor-
cer os sentidos de “liberdade de
expressao” e capturar a opinido
publica pelo medo. A politica do

medo é um dos instrumentos mais
eficazes dessa extrema direita glo-
bal e, no Brasil, ela se manifesta
com graus inaceitaveis de brutali-
dade. A recente chacina promovi-
da por forcas de seguranca no Rio
de Janeiro, no dia 28 de outubro,
ndao pode ser lida apenas como
episodio “isolado” de violéncia es-
tatal: ela se inscreve em uma légi-
ca politica que transforma o medo
em estratégia de governo e em
capital eleitoral. E a mesma légica
que, em diferentes paises, associa
autoritarismo, militarizacao e ne-
cropolitica a promessa de “ordem”
para alcancar a “prosperidade”.

A exploragdo do panico social
diante da violéncia urbana e a
existéncia de um inimigo interno
na figura do “traficante” — que é
sempre pobre, negro e periféri-
co, claro — tentam justificar toda e
qualquer acdo praticada “em nome
da seguranca”. Nesse sentido, o iro-
nicamente nomeado “Consdrcio da
Paz” e a colocacdo em circulagcdo do
perigosissimo conceito de “narco-
terrorismo” alargam grandemente
as possibilidades de um verdadeiro
“vale tudo” nessa eterna reedicdo
da politica de “guerra as drogas”,
abrindo espaco inclusive mais uma
tentativa de ruptura do principio da
soberania nacional.

Episddios como esse ndo ape-
nas violam principios fundamen-
tais dos direitos humanos, mas
também alimentam a manipulacdo
da opinido publica, deslocando o
debate das politicas estruturais de
reducdao das desigualdades para
solugdes imediatistas violentas.
Quando o Estado escolhe produzir
medo em vez de garantir direitos,
qguando prefere se igualar ao crime
organizado em vez de combaté-lo,
o caminho para projetos autorita-
rios fica fortalecido pois, na légica
do “combate ao narcoterrorismo”,
fica justificada até mesmo a crimi-
nalizacdo do pensamento critico
e a perseguicdo de quem defende
outras formas de enfrentamento a
violéncia sistémica. A pior consequ-
éncia disso tudo é, mais uma vez,
o enfraquecimento da democracia.

0 que precisamos defender
coletivamente?

Se nds, dentro das universi-
dades brasileiras, queremos con-
tribuir com a manuteng¢do de um
horizonte democratico e com a re-
tomada de um projeto civilizatério
para nosso pais, em franco proces-
so de destruicdo pela necropoliti-
ca com que operam os agentes da
extrema direita, precisamos trans-

formar indignacdo em acdo. Isso
passa por assumir a defesa de prin-
cipios concretos que sustentam a
universidade publica, a producdo
de pensamento critico, a ciéncia, a
justica social e a vida republicana,
mas passa também por atuar de
modo pratico na sua disseminacdo.

Entre tantas defesas impres-
cindiveis, quero destacar algumas
que dizem respeito de modo muito
especifico ao nosso cotidiano en-
guanto comunidade universitaria:

e A autonomia universitaria e
o financiamento publico para a ci-
éncia e a educacdo superior. Sem
isso, ndo ha liberdade académica,
producao de conhecimento nem
compromisso social;

e A regulacdo democratica da
informacdo e das redes sociais,
garantindo o equilibrio entre li-
berdade e responsabilidade. As
pessoas tém o direito a palavra,
mas também tém o dever da res-
ponsabilidade com a verdade, a
seguranca e a dignidade;

e O fortalecimento dos espacos
publicos de debate e participacdo
social nas decisdes sobre educa-
¢do, ciéncia e tecnologia etc. Poli-
ticas de Estado precisam ser cons-
truidas sempre com escuta e em
didlogo com a sociedade, nunca
impostas de cima para baixo;

¢ A valorizagao do trabalho do-
cente e da pesquisa, ndo apenas
por meio de saldrios e condicGes
materiais, mas de respeito institu-
cional, liberdade de pensamento
e reconhecimento do papel social
da universidade publica;

e A aproximacao entre univer-
sidade e povo, especialmente dos
grupos historicamente excluidos. A
universidade precisa ser direito e
permanecer sendo sonho — e nao
territorio de violéncia e sofrimento.

Parece um chavao — e pode
mesmo ser —, mas ndo ha como
negar que estamos diante de mais
uma encruzilhada histdrica: ou
permitimos que projetos autorita-
rios continuem instrumentalizan-
do o saber, corroendo a confiancga
nas instituicdes e perseguindo o
pensamento critico, ou assumi-
mos a tarefa de defender a demo-
cracia em nossa pratica cotidiana.
Defender a universidade publica,
a ciéncia, a liberdade de pensa-
mento e a justica social nao é ta-
refa apenas de professoras/es ou
pesquisadoras/es, claro. Mas nds,
como servidoras/es publicos fede-
rais, ndo podemos nos furtar de
assumir esse compromisso com a
sociedade brasileira e o futuro da
nossa democracia.
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@ ENTREVISTA

Gleidylucy Oliveira da Silva
Docente no Departamento de Ciéncias Sociais
(DCSo) — UFSCar S&o Carlos

No més de outubro, a pres-
sao dos movimentos negros
para que o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva indicasse uma
mulher negra como Ministra do
Supremo Tribunal Federal (STF)
intensificou, colocando ques-
tdes raciais no centro do debate
publico que moldam a vida de-
mocratica do pais. A campanha
se inseriu em um contexto em
gue o 6rgdo maximo do Poder
Judicidrio brasileiro completou
132 anos sem que uma unica
mulher negra ocupasse uma de
suas cadeiras.

Em 20 de novembro, Dia da
Consciéncia Negra, Lula indi-
cou o advogado-geral da Unido,
Jorge Messias, para ocupar a
vaga deixada por Luis Roberto
Barroso no STF. A nomeagao
de Messias estd condicionada a
aprovacdo do Senado Federal.
O processo exige que ele seja
sabatinado pela Comissdao de
Constituicdo e Justica (CCJ) e,
posteriormente, receba o aval
do plendrio principal da Casa.
A aprovacdo requer um minimo
de 41 votos.

Em entrevista ao jornal ADU-
FSCar, a profa. Gleidylucy Olivei-
ra da Silva, do Departamento
de Ciéncias Sociais (DCSo) e do
Programa de Pds-Graduacdo
em Ciéncia Politica (PPGPol) da
UFSCar fala sobre representa-
tividade, reparacdo histérica,
estruturas de poder, racismo e
democracia.

Jornal ADUFSCar: Recente-
mente diversos movimentos
sociais se mobilizaram para
que o presidente Lula indicas-
se uma mulher negra para ser
Ministra no Supremo Tribunal
Federal (STF). Que leitura a se-
nhora faz dessa mobilizacdo e
do momento politico e social
em que ela acontece?

Gleidylucy Oliveira da Silva:
O avanco dos direitos das pes-
soas negras no Brasil é resultado
direto da atua¢do dos movimen-
tos sociais. Se formos pensar em
todas as conquistas que foram
sendo feitas, todos os avangos

e toda a resisténcia aos retro-
cessos do direito da populagao
negra -e mais ainda- do reco-
nhecimento dessa populacado e
da sua histodria, da sua cultura,
do seu trabalho e na sua contri-
buicdo na constituicao do Brasil,
isso é resultante de mobilizacdo
e articulacdo dos movimentos
sociais. Eu digo isso pois penso
gue nesse momento o que ha de
interessante é que o movimento
social negro estd conseguindo
pautar e “furar” em alguma me-
dida outras bolhas, fazendo com
gue essa discussdo transborde e
consiga chegar em outros pon-
tos, em outros lugares, outros
setores, outros grupos que nao
necessariamente conhecem ou
convivem com o movimento ne-
gro, mas que sao solidarios e se
articulam, defendem e concor-
dam com esse ponto que é a no-
meag¢dao de uma ministra negra
para o STF.

J.A. O que significa - do pon-
to de vista simbdlico e politico
-, a presenca de uma mulher
negra em uma instancia como
o STF?

G.S. A indicacdo de uma mi-
nistra para o STF é um ato de
reparacdo histdrica do Estado
brasileiro, mas mais ainda é um
marco de reconhecimento im-
portante de quatro, cinco sécu-
los de apropriacdo dos corpos,
da vida, do trabalho, do suor,
da intelectualidade, de todas
as formas possiveis de contri-
buicdo que a vida de africanos
escravizados que vieram para
o Brasil -e seus descendentes
— doaram para este pais. Re-
centemente eu estive em uma
atividade que discutia um outro
tema sobre negritude que era
literatura negra e se falava mui-
to sobre o quanto a gente vive
um dilema: ao mesmo tempo
em que a populagdo negra nao
é incluida nos espacos os quais
ela a partir de seu trabalho con-
tribuiu para construir, em certa
medida quando se chega parece
gue chega apenas nesse lugar.
A resposta que ouvi naquela
discussdo me impactou forte-
mente: enquanto a gente nao
tiver de fato enfrentado, trans-
formado, superado as estrutu-
ras, taticas, operacdes e reacoes
racistas que fundaram esse pais,
nds precisaremos sim continuar
ocupando espac¢o nesse sentido
—como ocupagdes demarcando,
através de uma presenga negra
para demarcar exatamente to-
dos os séculos, anos e décadas
de auséncia dessa presenca em

instituicbes que representam o
Brasil, um pais que é forjado a
partir dos negros.

J.A. Em sua avaliagdao, como
a falta de representatividade
afeta o tipo de justica constru-
ida no pais, especialmente nas
popula¢bes negras e periféri-
cas?

G.S. Ha um trabalho que fala
sobre a importancia da presen-
¢a para podermos transformar
decisOes estatais - e aqui estou
pensando estatais no ambito
do judicidrio, do executivo, do
legislativo-, a partir da presen-
¢a de grupos subrepresentados.
Essa discussdo que ja avanca-
mos hoje parte para outra mais
ampla que é, de repente, mais
eficaz que é a nogdo de perspec-
tiva. Ou seja, eu preciso da pre-
senga sendo ela com intengdo
substantiva de modificar. Eu es-
tou dizendo isso, porque na dis-
cussdo racial é importante reto-
mar todas/os as/os autoras/es
como por exemplo Frantz Fanon
(que esse ano estamos come-
morando seu centenario), que
falam sobre como durante dé-
cadas e séculos, para sobreviver
na estrutura racista, as popula-
¢des negras vestem madscaras
brancas e assumem comporta-
mentos brancos. E ndo sé bran-
cos no sentido do tom ou cor
da pele ou de elementos como
alisar o cabelo, mas elementos
que nomeamos como branqui-
tude, que é a estrutura de poder
e dominacgao a partir da questao
racial e da negacdo do branco
enquanto raga. Nesse sentido, é
importante sim a presenca, para
haver uma transformacao - e
aqui eu estou pensando a partir
da propria experiéncia-, mas ela
tem que ser uma presenca subs-
tantiva, que de fato coloque nos
espacos de representacao, de-
cisdo e estatais representantes
que tenham compromisso com
a questdo da negritude. Hoje
ha alguns estudos que demons-
tram que, por exemplo, existem
representantes politicos negros
gue defendem pautas racistas.
Entdo, precisamos sim de pre-
senga (pois sem ela essa ques-
tdo sequer pode ser tratada) e
de presengca com substancia,
por isso a necessidade tam-
bém de ser uma mulher negra
entre os nomes que estdo sen-
do citados, uma vez que sao
verdadeiramente engajadas e
comprometidas com um siste-
ma judicial equitativo que nao
promova o encarceramento em
massa da populacao negra, que

compreenda a questdao racial
como fundante da questdao do
direito e da justica no Brasil, que
reconheca a auséncia da cidada-
nia da populacdo negra e traga
em si esse compromisso com a
agenda e a questdo de produzir
um Brasil antirracista.

J.A. O que a presenc¢a de mu-
lheres negras em espagos de
decisao — seja no STF, no Sena-
do, na Camara ou nas universi-
dades — pode ensinar ao Brasil
sobre justica, democracia e re-
paragao histérica?

G.S. A presenca de mulheres
negras em espacos de decisdo
é importante por termos atri-
zes que de fato compreendam
e tragam a experiéncia triste e
lamentdvel (mas ainda assim
importante enquanto poténcia
politica), de trazer o que sdo as
experiéncias dos marcadores de
opressao e exclusao que se cor-
porificam na questdo de género
raca e classe.

As mulheres negras, de
novo, elas trazem em si o em-
brido, o cerne, a forga, o lugar,
a poténcia da transformacao.
Sao elas que estao na base de
sustentacdo de toda a socie-
dade: fazendo o trabalho do
cuidado, na formacao das no-
vas geragdes, na educacgao, nas
casas e na manutencgdo das
nossas cidades, trabalhos e na
construcdao mais basilar da nos-
sa sociedade. A trajetoria des-
sas mulheres que vém dessa
ancestralidade de estar na base
da construcdo do pais e depois
conseguem atravessar outras
camadas é muito importante
para a construcdao de discus-
sOes sérias e de fato compro-
metidas com um pais antir-
racista. Apenas pessoas que
conseguem compreender essa
experiéncia (ndo s6 no ambito
de uma abstragdao imaginativa,
mas em especial na sua experi-
éncia material e cotidiana des-
sa realidade), podem de fato
compreender o que é o desafio
de transformar o que sao qua-
tro séculos de opressdo racial e
de género no pais. (....) S6 essas
vidas que reconhegam essa an-
cestralidade e essa trajetéria,
reconhecam que nos fazemos
parte de um projeto histérico
de opressdo, mas também um
projeto histérico de resisténcia
e de reparacdo é que podem
nos ensinar sobre democracia,
justica e equidade no pais.

Acesse o site da ADUFSCar e
leia a entrevista na integra.
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@ CONVENIO E BENEFICIOS

ADUFSCar amplia parcerias e lanca
novo cartao para sindicalizadas/os

Slndlcallzada /

“ADUFSCar

Cartdo pode ser retirado nas sedes da ADUFSCar
a partir de dezembro

Atendendo a demanda da
categoria, a Diretoria do biénio
2025-2027 langou um novo Car-
tdo de Sindicalizada/o, com ele

as/os professoras/es poderdo
obter descontos nas empresas
conveniadas e garantir acesso
aos servicos e beneficios dis-

@ PLANO DE SAUDE

Aponte a cdmera do
seu celular e saiba mais
sobre os convénios e
beneficios disponiveis

ponibilizados pela ADUFSCar.
A partir do més de dezembro,
as/os docentes contardo com
os novos beneficios oferecidos
pela entidade

A sindicalizacdo é um ato de
extrema importancia para for-
talecer e ampliar a represen-
tacdo das professoras e profes-
sores da UFSCar e do Instituto
Federal de Sdo Paulo (campus
Sao Carlos), fortalecendo a luta
pela manutencdo das conquis-
tas, ampliacdo dos direitos e

valorizacdo da carreira docente.
Ao fazer parte da ADUFSCar, as/
os docentes contam ainda com
atendimento juridico especia-
lizado, convénios com planos
de saude e odontoldgico, além
de uma rede de parcerias que
oferece descontos e condicGes
especiais em diversos produtos
e servigos.

O objetivo é seguir traba-
Ihando para ampliar essa rede,
com foco na promocgao do bem-
-estar das/os sindicalizadas/os.

ADUFSCar cobra melhorias nos servicos

prestados pela Unimed

Em reunidao com represen-
tantes da Unimed S3o Carlos
realizada no dia 25 de novem-
bro, a profa. Paula Serrdo tra-
tou das demandas encaminha-
das pela categoria e cobrou
providéncias apresentadas pre-
viamente em oficio enviado em
maio deste ano. No encontro, a
presidenta da ADUFSCar reite-
rou as principais questoes rela-
tadas por docentes usudrias/os
do plano de saude, como assis-
téncia no Pronto Atendimento
e a questdo do intercambio. E
reforcou ainda que, apds mais
de 20 anos de parceria contra-

tual, a categoria espera um ser-
vico compativel com o padrdo
de qualidade pelo qual é pago,
com atendimento digno, res-
peitoso e eficiente.

A ADUFSCar voltara a se
reunir com a Unimed no més
de dezembro, e seguird acom-
panhando a situacdo de perto,
prestando informacdes a ca-
tegoria e mantendo o didlogo
institucional para assegurar
condicdes adequadas de aten-
dimento e o cumprimento in-
tegral das responsabilidades da
operadora.

SIGA A ADUFSCar

NAS REDES SOCIAIS

»» @adufscar

E1© 0 YouTube




| 14 | DEZEMBRO de 2025

| ADUFSCar |

@ PROTECAO DE DADOS

ADUFSCar realiza treinamento sobre Politica
de Seguranca da Informacgdo com equipe

A ADUFSCar realizou no més
de outubro, um treinamento
sobre a implementacdo da Po-
litica de Seguranca da Informa-
cao (PSI) voltado a equipe ad-

ministrativa e de comunicacao
da entidade. A atividade foi
conduzida pela VG Consulto-
ria, empresa de Tl responsavel
por orientar sobre o uso segu-

@ APOIO SINDICAL

ro de recursos tecnolégicos e
o tratamento responsavel das
informagbGes no ambiente ins-
titucional.

Durante a atividade, foram
apresentados os principios
fundamentais da PSI, destacan-
do como cada um deles contri-
bui para a protecdo dos dados
da entidade e das/os sindica-
lizadas/os. A equipe também
recebeu orientacbes praticas
sobre procedimentos de segu-
ranga, como a criagdo e o uso
adequado de senhas, cuidados
com arquivos e e-mails suspei-

tos e boas praticas de navega-
¢ao nainternet.

O treinamento reforcou a
importancia de um ambiente
digital seguro e alinhado as
diretrizes institucionais, ga-
rantindo que as informacgodes
sejam tratadas de forma éti-
ca, responsavel e protegida.
A atividade integra o con-
junto de acdes da ADUFSCar,
incluindo o investimento em
equipamentos, para o apri-
moramento da gestdo interna
e a protecdo dos dados da ca-
tegoria.

3

Em 2024, o projeto de extensdo
“RESPIRA Professor” surgiu a
partir de um estudo de douto-
rado na UFSCar, que identificou
importantes desafios relaciona-
dos a saude fisica, mental e a
qualidade de vida docente, evi-

ke

Projeto de extensdo “Respira Servidor”

denciando a necessidade urgen-
te de transformar esses achados
em estratégias e praticas para
a promocao do bem-estar e do
cuidado com a saude. Neste
ano, a reoferta do projeto am-
pliou seu publico-alvo, incluindo

@ NOVEMBRO NEGRO / LAGO DO SINO

Roda de samba celebra
cultura afro-brasileira

- QUEEGLAGON DO SN 50ADic:
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Como parte da progra-

~ macdo do Novembro Ne-

gro, a ADUFSCar foi uma
das apoiadoras na rea-
lizacdo de atividade, no
campus Lagoa do Sino. O
evento especial com sam-
ba, celebrou a cultura afro-
-brasileira, fortalecendo os
espacos de convivéncia e
bem-estar na comunidade.
A roda de samba pro-
porcionou um momento
de alegria, troca e acolhi-
mento, reforcando a impor-
tancia da arte e da cultura
como ferramentas de pro-
mocdo da saude mental.

os técnicos administrativos da
UFSCar e passou a ser denomi-
nado “RESPIRA Servidor”.

Ao todo foram realizados 20
encontros presenciais em 2024
e 50 encontros (23 presenciais
em S3o Carlos e 27 online) em
2025, sendo realizadas ativi-
dades tedricas e praticas. Em
um unico formulario mensal ja
foram registradas até 48 inscri-
¢Oes, acumulando mais de 350

Projeto de extensdo “Respira Servidor” faz balanco das atividades do ano

inscricGes até o momento.

Por entender o projeto como
uma iniciativa importante ao
apoio a saude, bem-estar e qua-
lidade de vida as/aos docentes,
a ADUFSCar apoia a iniciativa
desde seu inicio, com o intuito
de ampliar a conscientizagao so-
bre a importancia da saude fisi-
ca e mental, trazendo impactos
positivos no cotidiano e estimu-
lando projetos similares.

@ NOVEMBRO NEGRO / SAO CARLOS

Il AfroPesquisa e 39 AfroSarau
contam com apoio da ADUFSCar

A ADUFSCar foi convidada a
contribuir na organizacdo do Es-
paco Seguro: Aquilombamento e
Cuidado, no Il AfroPesquisa, reali-
zado no dia 13 e 14 de novembro,
no campus UFSCar Sdo Carlos. A
atividade visa fortalecer a produ-
¢do académica, cultural e social da
populagdo negra na Universidade.
Por meio de mesas-redondas, ofi-
cinas, apresentacdes de trabalhos
e atividades artistico-culturais, o
evento promoveu a integracdo
entre a comunidade interna e ex-
terna, incentivando o didlogo en-
tre diferentes areas e ampliando o
acesso e a representatividade de

pessoas negras nos espacos uni-
versitarios.

Ja no dia 19 de novembro, a
ADUFSCar também foi uma das
apoiadoras do 32 AfroSarau, even-
to que promoveu atividades de
arte, cultura, memoria e resistén-
cia, envolvendo musica, perfor-
mances, samba rock, histdrias,
rimas, poesia e ainda exposicoes
de artesanato, poemas, fotos e co-
lagens.

A ADUFSCar entende que par-
ceria com esses eventos é funda-
mental para viabilizar a¢des antir-
racistas e promover a equidade na
Universidade.
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@ LEIA TAMBEM

Wilson Alves-Bezerra
Docente no Departamento de Letras -
UFSCar S3o Carlos, escritor e tradutor

Essas palavras sobre o fi

|

As vezes, para se entreter,

os feitores da equipagem

entre dias de trabalho e vadiagem
enfiam excrementos na boca dos pretos.
Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.
Acalanta um corpo prenhe no convés
a borrasca.

Acalanta um corpo enfermo no pordo
um rato.

Acalanta um corpo farto na prisao
nns ventos

Escrevo, entre labios, para ver

se este momento

passa

mas estou congelado

num canto sujo

rabico

pouco depois

de mil e quinhentos.

Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.

O navio ao pé de nos,

nao se apressa em naufragar.

N3do hd o mar.

N3do ha o gesto ou o sentido

que justifique um verso.

Tudo corre para tras e para dentro.

O algoz distrai-se com sua fugaz supremacia.
O navio onde jazia meu corpo

faz dgua

e nés na equipagem

nada mais que sobreviver.

Fornicam sobre nossa meméoria.
Fornicam sobre a histdria.

e sobre os corpos dos futuros defuntos.
Transformados desde ja em assuntos.
Coisas que contar.

Porque agora é assim.

Albatrozes ndo ha mais.

Minas ainda ndo

ou bahia que aportar.

Diluem-se meus tragos primeiros

na face alheia do mar.

Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.
Malungo, ndo foge de mim.

Se doce fosse morrer assim, no mar
valeria ser privado de tudo

mas nao.

Plantar cana para a embriaguez alheia
como se fosse pouco

e por infindos alqueires de miséria nacional
padecer de sede.

Ver o gelo virar chorume

e uma certa esperanga, terra verde,
tornar-se palha

pouco antes

da sevicia

e ndo chegar a Quebrangulo.

Neste més da Consciéncia Negra de 2025, um

poema em homenagem a Moise Mugenyi Kaba-
gambe (1997-2022). Ele nasceu em lIturi, no Con- Tropicdlia, na Barra da Tijuca. Recebia por dia. Em
go, em 4 de abril de 1997. Vivia no Brasil desde
2011, para onde veio adolescente, com a familia, apanhou até a morte de um colega do quiosque.

para se proteger da guerra em seu territério. Ti-
nha 24 anos e trabalhava num quiosque chamado

24 de janeiro de 2022 foi cobrar seu pagamento e

Wilson Alves-Bezerra
Para Moise Mugenyi Kabagambe

]

O calendario avancga,

O tempo nao passa.

Arrotam ainda os bocais sua pirraca
quinhentos anos depois,

contra quem sobreviveu

ao agente da milicia

ao capitdao do mato

que fareja sapatos, bolsos e passaportes.
A pele luzente

das gentes sem sorte

por sua cor equivocada.

Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.
Morrer no mar é o puro creme do exilio
Moise Mugenyi Kabagambe ha de saber.
Morrer na orla, que ha de ser

tantos golpes depois?

A vertigem da repeticao.

A terra segura sob os pés

escapa-lhe.

Memdrias que acudiam

eram de outros de todos de nenhuns e nés.
Um marinheiro feito um rato no leme.
Um iceberg incerto noutros olhos.
Dentes de chacais surgem dos labios da besta canavieira.
A verdade a meias dos monges oficiais.
Um corpo avulso sob coturnos e padres.
Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.

Uns olhos alheios.

O Rio de Janeiro deserto.

A las cinco de la tarde

para matar e deixar morrer.

Hora perfeita da vontade

a indiferenca

moi.

Quinhentos anos

e Moise ainda era 0 mesmo.

Brasil é lugar de morrer.

Antropofaria, tropicaria, mas nao,

ele sé queria receber o soldo.

Mas aqui, aprenda-se,

na senzala

canta avara

e ndo é para ninar nené.

Sua bossa é nossa disciplina.

Quem levanta a voz é sé senhor.

Na barra da tijuca da nossa mingua
qguando um preto argumenta

avanca um tropel de golpes

boca adentro.

Mas se todo preto avanga

também ndo avancara o tempo

de mil e quinhentos

para um pouco adiante

ao menos?

Essa carga, tanto tarda, nunca chega
Essa carga, que se perde, que se mata
Entre um lado e outro do oceano.



Reserve a data e
venha celebrar
com a gente!
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LUTAR ORGANIZAR RESISTIR

wosiLizaR CELEBRAR

DEMOCRATIZAR FORTALECER
REIVINDICAR GARANTIR DENUNCIAR
DIALOGAR ENFRENTAR DEFENDER

FESTAS DE FINAL DE ANO DA ADUFSCar

Séo Carlos -- 05/12
Araras -------- 12/12
Sorocaba ---- 12/12
Lagoa --------

Secéo Sindical do ANDES-SN



